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.ŜǎǘŜ ŘƻƴŀǘŜǳǊΣ 
 
IŜǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ǾŜǊōŀȊƛƴƎǿŜƪƪŜƴŘ ƘƻŜ ōǊŀƴŘƘƻǳǘ ƻŦ ōǊƛƪŜǧŜƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƪŀƴ ǾŜπ
ǊŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƴ ǿŜŜǊ ƘƻƻǇ Ŝƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƪŀƴ ƎŜǾŜƴΦ !ŦƎŜƭƻǇŜƴ ǿƛƴǘŜǊ ǿŀǎ 
ƳŜǘ ƴŀƳŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛš Ŝƴ !ǊƳŜƴƛš ŜǊƎ ȊǿŀŀǊΦ Lƴ aƻƭŘŀǾƛš ǎǘŜƎŜƴ ŘŜ ǇǊƛƧȊŜƴ Ǿŀƴ 
ǾƻŜŘǎŜƭ Ŝƴ ōǊŀƴŘǎǘƻŦ ƳŜǘ ǊǳƛƳ мκо ǘΦƻΦǾΦ нлнмΗ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ȊƻǊƎŘŜ ŘŜ ǘƻŜǎǘǊƻƻƳ Ǿŀƴ ǾƭǳŎƘǘŜƭπ
ƛƴƎŜƴ ǳƛǘ hŜƪǊŀƠƴŜ ǾƻƻǊ ŜȄǘǊŀ ŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎΦ 5ŀŀǊƻƳ ǿŀǎ ƘŜǘ ōǊŀƴŘƘƻǳǘǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜŜǊ 
ƴƻŘƛƎ Řŀƴ ƻƻƛǘΦ IŜǘ ǿŀǎ Řŀƴ ƻƻƪ ƘŀǊǘǾŜǊǿŀǊƳŜƴŘ Řŀǘ ǳ όŜƴ ƳŜǘ ǳ ǾŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎύ ōƭƛƧƪ 
ƎŀŦ Ǿŀƴ ƴŀŀǎǘŜƴƭƛŜŦŘŜ ŘƻƻǊ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜ ǎǘŜǳƴŜƴΦ   
 
{ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ƪŜǊƪŜƴ Ŝƴ ǾŜƭŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǊǳƛƳ мΦслл ŀǊƳŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ Ǿŀƴ 
ōǊŀƴŘƘƻǳǘ ŜƴκƻŦ ōǊƛƪŜǧŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŀǊƳŜ !ǊƳŜƴŜƴ ŘƛŜ ǿƻƴŜƴ ƛƴ ƅŀǘƎŜōƻǳǿŜƴ 
ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎǊŜƪŜƴƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǘŀƭŜƴΦ  
 
IŜǘ ōǊŀƴŘƘƻǳǘΣ ŘŜ ōǊƛƪŜǧŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ōŜǘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎǊŜƪŜƴƛƴƎ ǿŀǊŜƴ ŜŜƴ ƻƴƎŜƭƻƻƅƛƧƪ 
ƎǊƻƻǘ ƎŜǎŎƘŜƴƪ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƳŜƴǎŜƴΦ ±ŜƭŜƴ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ȊŜƭŦǎ ŀƭǎ ŜŜƴ ƎƻŘǎƎŜǎŎƘŜƴƪ ŜǊǾŀǊŜƴ Ŝƴ 
ŘŀƴƪǘŜƴ IŜƳ ǾƻƻǊ ȊƻǾŜŜƭ ƭƛŜǾŜ Ŝƴ ȊƻǊƎȊŀƳŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƴŀŀǊ ƘŜƴ ƻƳȊƛŜƴ ƘǳƭǇ ōƛŜŘŜƴΦ  



 
aŜƴǎŜƴƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŜǊƪǘ ƛƴ ŘŜ ǾŜƭŘƭŀƴŘŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎŀƳŜƴΦ 5Ŝ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
όƪŜǊƪŜƴ Ŝƴ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎύ ȊƛƧƴ ƎƻŜŘ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ǎƛǘǳŀǝŜΦ ½ƻŘƻŜƴŘŜ 
ǿŜǘŜƴ ȊƛƧ ǿŜƭƪŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ȊǿŀŀǊ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƘǳƭǇ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ ƪƻƳŜƴΦ bŀ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ 
Ǿŀƴ Ŝƭƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘǳǊŜƴ ȊŜ ŜŜƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƎ ǾŜǊǎƭŀƎ ƳŜǘ ǘŀƭƭƻȊŜ ŦƻǘƻΩǎΦ ±ŀƴ ƘŜǘ ōǊŀƴŘƘƻǳǘǇǊƻƧŜŎǘ 
ƻƴǘǾƛƴƎŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ǳƛǘǾƻŜǊƛƎŜ ǾŜǊǎƭŀƎŜƴ ƳŜǘ ƛƴŘǊƛƴƎŜƴŘŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴΦ DǊŀŀƎ ŘŜƭŜƴ ǿŜ ƘƛŜǊ ƘŜǘ 
ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊ IŜƭǇƛƴƎ IŀƴŘǎ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛšΦ 5ŜȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜƭŜƛŘ ŘƻƻǊ bŜπ
ŘŜǊƭŀƴŘǎŜ {ǘŜŦŀƴƛŜ /ƻȊŀǊǳ-5ŀǾƛŘǎŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŀŀǊ aƻƭŘŀŀŦǎŜ Ƴŀƴ {ǇƛǊƛŘƻƴΦ IŀŀǊ ǾŜǊǎƭŀƎ 
ƻǾŜǊ ŘŜ ōǊŀƴŘƘƻǳǘκōǊƛƪŜǧŜƴŀŎǝŜΣ Řŀǘ ǿŜ ŜƛƴŘ ƧŀƴǳŀǊƛ нлно ƻƴǘǾƛƴƎŜƴΣ ƛǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ǾŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊǎƭŀƎŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ǳƛǘ ƻƴȊŜ ǾŜƭŘƭŀƴŘŜƴ ƻƴǘǾƛƴƎŜƴΦ  

IŀǊǘǾŜǊǿŀǊƳŜƴŘΗ 
5Ŝ ǿƛƴǘŜǊǎ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛš Ŝƴ !ǊƳŜƴƛš ȊƛƧƴ ǾǊŜǎŜƭƛƧƪ ƪƻǳŘΦ hƳ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƻǇ ƎǊƻǘŜ ǎŎƘŀŀƭ 
ƻƴǘōƻǎǎƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƛƴŘǘΣ ƛǎ ƘŜǘ ǎǇǊƻƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ Ƙƻǳǘ ǾŜǊōƻŘŜƴΦ .ǊŀƴŘƘƻǳǘ ƳƻŜǘ ƎŜƪƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ 
ōƛƧ ƻŶŎƛšƭŜ ƘŀƴŘŜƭŀǊŜƴΦ aŜǘ ƴŀƳŜ ōŜƧŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴƻǳŘŜǊƎŜȊƛƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴ ŘŀŀǊ ƎŜŜƴ ƎŜƭŘ 
ǾƻƻǊ - ŀǊƳƻŜŘŜ Ŝƴ ƪƻǳ ƭƛƧŘŜƴ Ǝŀŀǘ Ǿŀŀƪ ǎŀƳŜƴΦ  
hƳ ƴƻƎ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ǿŀǊƳ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΣ ƭƛƎƎŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ƘŜƭŜ ŘŀƎŜƴ ƛƴ ōŜŘ ƳŜǘ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƪƭŜǊŜƴ 
ŀŀƴΦ 9ŎƘǘŜǊ ǎƻƳǎ ƘŜƭǇǘ ȊŜƭŦǎ Řŀǘ ƴƛŜǘΦ 9ƭƪ ƧŀŀǊ ƘƻǊŜƴ ǿŜ ƻǇ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿǎ Řŀǘ ŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ōŜπ
ǾǊƻǊŜƴ ƭŜŘŜƳŀǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ Ŝƴ Řŀǘ ŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ŘƻƻŘǾǊƛŜȊŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻǳΦ 

aƻƻƛŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƛǘ aƻƭŘŀǾƛš 

IŜǘ ƛǎ ȊƻƴŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ ƘŀƭŦ фΣ ŀƭǎ ƛƪ ŜŜƴ ǘŜƭŜŦƻƻƴǘƧŜ 
ƪǊƛƧƎΦ Lƪ ƴŜŜƳ ƻǇ Ŝƴ ƘƻƻǊΥ άaŜǾǊƻǳǿ {ǘŜŦŀƴƛŜΣ {ǘŜπ
ŦŀƴƛŜ ōŜƴ ƧƛƧ ŘŀǘΚέ Lƪ ŀƴǘǿƻƻǊŘ Ŝƴ ǾǊŀŀƎ ǿŀǘ ŜǊ ŀŀƴ 
ŘŜ ƘŀƴŘ ƛǎΦ 5Ŝ ǾǊƻǳǿ ŘƛŜ ƳƛƧ ōŜƭǘ ƘŜŜǘ bƛƴŀ Ŝƴ ƛǎ 
ōƛƧƴŀ ул ƧŀŀǊ ƻǳŘΦ ½Ŝ ǿƻƻƴǘ ƛƴ ±ƻǊƴƛŎŜƴƛ Ŝƴ ƘŜŜƊ 

ǾŜǊŘŜǊ ƎŜŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜΦ ½Ŝ ƛǎ ƴƛŜǘ ƎŜǘǊƻǳǿŘ ƎŜǿŜŜǎǘ 
Ŝƴ ƘŜŜƊ ƎŜŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ ½Ŝ ǾŜǊǘŜƭǘ ƳŜ Řŀǘ ȊŜ ƴƛŜǘǎ 
ƳŜŜǊ ƘŜŜƊ ƻƳ ƘŀŀǊ Ƙǳƛǎ ƳŜŜ ǘŜ ǾŜǊǿŀǊƳŜƴ Ŝƴ 
ǾǊŀŀƎǘ ƻŦ ƛƪ ƘƛŜǊ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƪŀƴ ƘŜƭǇŜƴ Ŝƴ ƘŀŀǊ ǿŀǘ 

ȊŀƪƪŜƴ ōǊƛƪŜǧŜƴ ƪŀƴ ōǊŜƴƎŜƴΦ ϦLƪ ƘŜō ŜŜƴ ǇŀŀǊ 
ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ŀǇǇŜƭǎ ŘƛŜ ƛƪ ƧŜ ƪŀƴ ƎŜǾŜƴΦΦΦ ƘŜƭǇ ƳŜ ŀƭǎƧŜπ
ōƭƛŜƊΦΦΦ ƛƪ ƘŜō ƘŜǘ ƪƻǳŘϦΣ ȊŜƎǘ bƛƴŀΦ Lƪ ōŜƭƻƻŦ ƘŀŀǊ 
ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ Ŝƴ ŜǊǾƻƻǊ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŜǊ Ȋƻ ǎǇƻŜŘƛƎ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ōǊƛƪŜǧŜƴ ōƛƧ ƘŀŀǊ ǘƘǳƛǎ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜƭŜπ
ǾŜǊŘΣ ȊƻŘŀǘ ȊŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ƪƻǳ ƘƻŜƊ ǘŜ ȊƛǧŜƴΦ 
 
aŜŜǊ Řŀƴ млл ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ 
ǘǿŜŜ ƳŀŀƴŘŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ƪŜǊƪ ƛƴ [ƻȊƻǾŀ ƻŦ ±ƻǊπ
ƴƛŎŜƴƛ нл ǘƻǘ нр ȊŀƪƪŜƴ ōǊƛƪŜǧŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǾƻƻǊǎǘŜƭ ǎǘƻƴŘ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ Řŀǘ ŜǊ ǇŜǊ Ƙǳƛǎπ
ƘƻǳŘŜƴ мллл ƪƎ ōǊƛƪŜǧŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ Ȋƻǳ ǿƻǊŘŜƴ 
ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǿŜǊŘ ŀƭ ǎƴŜƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ ƴƻŘŜƴ ōƛƧ 
ǾŜƭŜƴ ƘŜŜƭ ƘƻƻƎ ǿŀǊŜƴΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ƪƻƴ ǿŜƭ ǿŀǘ ƘǳƭǇ 
ƎŜōǊǳƛƪŜƴΥ ƻǳŘŜǊŜƴΣ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ƧƻƴƎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ 
ȊƛŜƪŜƴΣ ǿŜǊƪŜƴŘŜ ƳŜƴǎŜƴΣ ŜǘŎΦ  5Ŝ ǇǊƛƧȊŜƴ Ǿŀƴ 
ōǊŀƴŘƘƻǳǘΣ ōǊƛƪŜǧŜƴΣ ƪƻƭŜƴ Ŝƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘ ȊƛƧƴ ƛƴ 
ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƅƛƴƪ ƎŜǎǘŜƎŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ǾŜŜƭ 
ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƻƳ Ƙǳƴ 
Ƙǳƛǎ όƻŦ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ м ƪŀƳŜǊύ ǘŜ ǾŜǊǿŀǊƳŜƴΦ ²Ŝ 
ƘƻƻǊŘŜƴ ǾŜǊƘŀƭŜƴ Řŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ƻƳ ŘŜ ŘŀƎ ŘŜ ƪŀπ
ŎƘŜƭ ŀŀƴǎǘŜƪŜƴ ƻƳ Ȋƻ ǘŜ ōŜȊǳƛƴƛƎŜƴΦ hƻƪ ƘƻǊŜƴ ǿŜ 
ǾŜŜƭ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ƻǾŜǊ ƪƭŜƛƴŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊƪƻǳŘŜƴ 
ȊƛƧƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ōŜƭŀƴŘŜƴ ƳŜǘ ƭƻƴƎƻƴǘǎǘŜπ
ƪƛƴƎΦ !ƭƭŜƳŀŀƭ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ǎǝƧƎŜƴŘŜ ǇǊƛƧȊŜƴ 
Ŝƴ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ŬƴŀƴŎƛšƴ ƻƳ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƛƴ 
ŘŜ ōǊŀƴŘǎǘƻŦ ŘƛŜ ƴƻŘƛƎ ƛǎ ƻƳ ƧŜ Ƙǳƛǎ ǘŜ ǾŜǊǿŀǊƳŜƴΦ  
 



hƳŘŀǘ ȊƻǾŜŜƭ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎ ƘŜǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƘŜōōŜƴΣ 
ǿŜǊŘ ŜǊ ƘƛŜǊ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ƎŜŜƴ ǘƻƴ ōǊƛƪŜǧŜƴ ƳŀŀǊ 
ȊƻΩƴ рлл ǘƻǘ трл ƪƎ όнл ǘƻǘ нр ȊŀƪƪŜƴύ ǇŜǊ ƘǳƛǎƘƻǳπ
ŘŜƴ ȊƻŘŀǘ ƳŜŜǊ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ƪƻƴŘŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴΦ 

 
IŜǘ ǳƛǘƭŀŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊŀŎƘǘǿŀƎŜƴǎ ƛǎ ŀƭƭŜƳŀŀƭ 
ƘŀƴŘǿŜǊƪ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛšΦ ½ŀƪ ǾƻƻǊ Ȋŀƪ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜƭŀπ
ŘŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƪƭǳǎ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƘƛŜǊ ȊŀƎŜƴ ǿŜ 
ƘƻŜ ŘŜ IŜŜǊ ǾƻƻǊȊŀƎ ƛƴ ǿŜǊƪƪǊŀŎƘǘΦ LŜŘŜǊŜ ƪŜŜǊ 
ǿŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ŜŜƴ ǾǊŀŎƘǘǿŀƎŜƴ ƳŜǘ мл ǘƻƴ ōǊƛƪŜǧŜƴ 
ŀŀƴƪǿŀƳΣ ǎǘƻƴŘ ŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ƳŀƴƴŜƴ ƪƭŀŀǊΣ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŘŜ ƳƻǳǿŜƴ ƻǇƎŜǎǘǊƻƻǇǘ Ŝƴ ōŜƎƻƴ ƘŜǘ ǳƛǘƭŀπ
ŘŜƴΦ  

Lƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ [ƻȊƻǾŀ ȊƛƧƴ ŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ƘŜŜƴΣ ŀƭ 
ƘŜŜƭ ǿŀǘ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƎŜƭŜƎŘ ƳŜǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŝƴ ƻǳŘŜπ
ǊŜƴ ŘƛŜ ǿŜƭ ǿŀǘ ƘǳƭǇ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƳŀŀǊ ƛƴ 
ƘŜǘ ŘƻǊǇ ±ƻǊƴƛŎŜƴƛ ƛǎ Řƛǘ ƴŜǘǿŜǊƪ ƴƻƎ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǳƛǘƎŜπ
ōǊŜƛŘΦ hƳ ƴƛŜǳǿŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ ƳōǾ Řƛǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŀǎ ŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǿŜǊƪǎǘŜǊ ƎŜǾǊŀŀƎŘ 
ƻƳ ŜŜƴ ƭƛƧǎǘ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ǿŜƭ ƘǳƭǇ ƪƻƴŘŜƴ ƎŜπ
ōǊǳƛƪŜƴΦ bƛŎƻƭŀŜ ƪǊŜŜƎ ŘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 
ƻƳ ƛƴ ±ƻǊƴƛŎŜƴƛ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ Ŝƴ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ǘŜ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǳƛǘŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŀƪƪŜƴ ƳŜǘ ōǊƛπ
ƪŜǧŜƴ ŘŀŀǊΦ bƛŎƻƭŀŜ ōŜƭŘŜ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƻǇ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ 
ƭƛƧǎǘ ǎǘƻƴŘŜƴ Ŝƴ ƴƻŘƛƎŘŜ ȊŜ ǳƛǘ ƻƳ ƳŜǘ ŜŜƴ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘƳƛŘŘŜƭ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ƛƴ ±ƻǊƴƛŎŜƴƛ ǘŜ ƪƻπ
ƳŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ŘƻƴŀǝŜ Ǿŀƴ ōǊƛƪŜǧŜƴ ǘŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ 
{ƻƳƳƛƎŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ƳŜǘ ǇŀŀǊŘ Ŝƴ ǿŀƎŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜƭŜŜƴŘŜ ŀǳǘƻΣ ŀƴŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ 
ǘǊŀŎǘƻǊǘƧŜΣ ŜǘŎΦ 5ŜƎŜƴŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƪƻƴŘŜƴ ƪƻƳŜƴ 
ƻƳŘŀǘ ȊŜ ȊƛŜƪ ƻŦ ǘŜ ƻǳŘ ǿŀǊŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƘƻƭǇŜƴ 
ŘƻƻǊ ŘŜ ȊŀƪƪŜƴ ōǊƛƪŜǧŜƴ ǘƘǳƛǎ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ 
 
±ŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ǎǘƻƴŘŜƴ ǾŜǊǎǘŜƭŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ȊŜ 
ŜŜƴ ƎǊŀǝǎ ŘƻƴŀǝŜ ƪǊŜƎŜƴΦ ±ŜƭŜƴ ƘŀŘŘŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ 
ƎŜŜƴ ǿƻƻǊŘŜƴ ƎŜƴƻŜƎ ƻƳ ǘŜ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ bŀ ƛŜŘŜǊ 
ŘŀƴƪǿƻƻǊŘΣ ǿŜȊŜƴ ǿŜ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƻǇ DƻŘ Ŝƴ ƳƻŜπ
ŘƛƎŘŜƴ ǿŜ ȊŜ ŀŀƴ ƻƳ ŘŜ IŜŜǊ ǘŜ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ hƻƪ 
ǿŜǊŘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ ƻƳ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŜǊƪ ǘŜ 
ƪƻƳŜƴ ƻƳ Ȋƻ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜ IŜŜǊ ǘŜ ƭŜǊŜƴ Ŝƴ IŜƳ 
ǘŜ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ǘǊƻǳǿŜ ȊƻǊƎΦ 

LƎƻǊ ƪǿŀƳ ƳŜǘ ȊΩƴ ǇŀŀǊŘ Ŝƴ ǿŀƎŜƴ ȊŀƪƪŜƴ ōǊƛπ
ƪŜǧŜƴ ƻǇ ƘŀƭŜƴ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ŦŀƳƛƭƛŜΦ IƛƧ ǿƻƻƴǘ ǎŀƳŜƴ 
ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǾǊƛŜƴŘƛƴ !ƴŀΣ ȊƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊ bŀŘŜŀ Ŝƴ ȊƛƧƴ 
ōǊƻŜǊ DƘŜƻǊƎƘŜΦ ½Ŝ ǿƻƴŜƴ ŜǊƎ ŀǊƳƻŜŘƛƎ Ŝƴ ƛŜŘŜǊ 
ƧŀŀǊ ǇǊƻōŜǊŜƴ ȊŜ ƎŜƭŘ ǘŜ ǎǇŀǊŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ƘǳƛǎƧŜ ǘŜ 
ǾŜǊōƻǳǿŜƴ Ŝƴ ƻǇ ǘŜ ƪƴŀǇǇŜƴ ƳŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻπ
ǇŜƴ ƧŀŀǊ ƛǎ ŜǊ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ǾƻƻǊǳƛǘƎŀƴƎ ƎŜōƻŜƪǘ ǿŀƴǘ 
DƘŜƻǊƎƘŜ ǿŜǊŘ ŜǊƎ ȊƛŜƪ Ŝƴ ƘƛƧ ƳƻŜǎǘ ƎŜǊŜƎŜƭŘ 
ƴŀŀǊ ƘŜǘ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎΦ bŀ ǾŜƭŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴΣ ǿŜǊŘ 
ƘƛƧ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ƎŜǎǘǳǳǊŘ ƻƳ ŘŀŀǊ ȊƛƧƴ 
ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŀƎŜƴ ŘƻƻǊ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ IƛƧ ƪƻƴ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ 



ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ƛƴ ōŜŘ ƭƛƎƎŜƴ Ŝƴ ǿŀŎƘǘŜƴ ǘƻǘ ȊƛƧƴ ŜƛƴŘŜ 
ƪǿŀƳΦ 9ƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ȊƛŜƪ ǇŜǊǎƻƻƴ ƛƴ ƘǳƛǎΣ ƛǎ ƘŜǘ ƴƻπ
ŘƛƎ ƻƳ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ŘŜ ƪŀŎƘŜƭ ǘŜ ǎǘƻƪŜƴ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ǇŜǊπ
ǎƻƻƴ Ȋƻ ōŜƘŀŀƎƭƛƧƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘŜ ŘŀƎ ŘƻƻǊƪƻƳǘΦ 5Ŝ 
ȊŀƪƪŜƴ ōǊƛƪŜǘŜƴ ƪǿŀƳŜƴ Řǳǎ ŀƭǎ ŜŜƴ ǿŀŀǊ ƎŜπ
ǎŎƘŜƴƪ ǿŀƴǘ ƻƳ ŘŜ ƘŜƭŜ ŘŀƎ ŘŜ ƪŀŎƘŜƭ ǘŜ ǎǘƻƪŜƴ 
ƪƻǎǘ ǾŜŜƭ Ŝƴ ŜȄǘǊŀ ŬƴŀƴŎƛšƴ ƻƳ ƳŜŜǊ ōǊŀƴŘƘƻǳǘ ƻŦ 
ŀƴŘŜǊŜ ōǊŀƴŘǎǘƻŦ ǘŜ ƪƻǇŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƴƛŜǘΦ !ƭƭŜ Ŭπ
ƴŀƴŎƛšƴ ƎƛƴƎŜƴ ƻǇ ŀŀƴ ƳŜŘƛŎƛƧƴŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ȊƻǊƎ 
ǾƻƻǊ DƘŜƻǊƎƘŜΦ LƎƻǊ ǿŀǎ ŘŀƴƪōŀŀǊ Řŀǘ ƘƛƧ Ȋƻ ǘƻŎƘ 
ǾƻƻǊ ȊΩƴ ƧƻƴƎŜǊŜ ōǊƻŜǊ ƪƻƴ ȊƻǊƎŜƴΦ DƘŜƻǊƎƘŜ ƛǎ 
ŜƛƴŘ ŘŜŎŜƳōŜǊ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴΦ {ƛƴŘǎŘƛŜƴ ƛǎ LƎƻǊ ŀƭ Ŝƴπ
ƪŜƭŜ ƪŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŜǊƪ ƎŜƪƻƳŜƴ Ŝƴ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ 
ǇǊŀŀǘƧŜ ƳŜǘ ƘŜƳΣ ǾŜǊǘŜƭŘŜ ƘƛƧ Řŀǘ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊǘ 
Řŀǘ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ȋƻ ƻǾŜǊ ƪŀƴ ȊƛƧƴΦ ²Ŝ ōƛŘŘŜƴ ǾƻƻǊ LƎƻǊ 
Ŝƴ ȊƛƧƴ ŦŀƳƛƭƛŜ Řŀǘ ȊŜ ŘŜ IŜŜǊ ȊǳƭƭŜƴ ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ 
 
±ƛǘŀƭƛŜ ǿƻƻƴǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ȊΩƴ Ȋǳǎ Ŝƴ ƘŀŀǊ о ƪƭŜƛƴŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ŀǊƳƻŜŘƛƎ ƘǳƛǎƧŜΦ ½Ŝ ǿŀǊŜƴ 
ŜǊƎ ōƭƛƧ ƳŜǘ ŘŜ ȊŀƪƪŜƴ ōǊƛƪŜǧŜƴ ǿŀƴǘ ƘŜǘ ƛǎ ŜǊƎ 
ƪƻǳŘ ƛƴ Ƙǳƛǎ Ŝƴ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ƳŜƛǎƧŜǎ ȊƛƧƴΣ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 
ǿƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪƻǳΣ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǾŜǊƪƻǳŘŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ 
ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ Řǳǎ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪƭŜǳǘŜǊπ
ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ŀƭǎ ȊŜ Řŀƴ ǿŜƭ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎŎƘƻƻƭ 
ƎŀŀƴΣ Řŀƴ ƭƛƎƎŜƴ ȊŜ Ǿŀŀƪ ǘƻŎƘ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ 
ƎǊƻŜǇ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ ƎŜƴŜƎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻƳŘŀǘ ȊŜ Ȋƻ ǿŜƛƴƛƎ ŘŀƎŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴΦ 

!ƭƭŜƳŀŀƭ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊƳ ȊƛƧƴ Ŝƴ 
ƎŜŜƴ ǿŀǊƳŜ ƪŀŎƘŜƭ ǘƘǳƛǎ ƘŜōōŜƴΦ ±ƛǘŀƭƛŜ ōŜŘŀƴƪǘŜ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƘǳƭǇ Ŝƴ ƎƛƴƎ ƎŜƭƛƧƪ ŘŜ ƪŀŎƘŜƭ ŀŀƴƳŀƪŜƴΗ 



 

aŜǾǊƻǳǿ !ƴƛƪŀ ƛǎ ǾŜǊ ƛƴ ŘŜ ул Ŝƴ ȊŜ ǿƻƻƴǘ ŀƭƭŜŜƴΦ 
!ƭǎ ǿŜ ƘŀŀǊ ǾƻƻǊŘŜǳǊ ƻǇŜƴŘƻŜƴ Ŝƴ ƘŀŀǊ ǊƻŜǇŜƴΣ 
ƪƻƳǘ ȊŜ ƭŜǳƴŜƴŘ ƻǇ ƘŀŀǊ ǎǘƻƪ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴΦ ²Ŝ ǾŜǊπ
ǘŜƭƭŜƴ ƘŀŀǊ Řŀǘ ǿŜ нл ȊŀƪƪŜƴ ōǊƛƪŜǧŜƴ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ 
ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ǾǊŀƎŜƴ ǿŀŀǊ ǿŜ ȊŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇǎǘŀǇŜƭŜƴΦ 
½Ŝ ƻǇŜƴǘ ŘŜ ǎŎƘǳǳǊ Ŝƴ ǿƛƧǎǘ ŀŀƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ȊŀƪƪŜƴ 
ƴŜŜǊƎŜƭŜƎŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ ½Ŝ ǿƛƧǎǘ ƻƻƪ ƎŜƭƛƧƪ 
ŜǾŜƴ ŀŀƴ ǿŀŀǊ ȊŜ ƴǳ ŘŜ ƪŀŎƘŜƭ ƳŜŜ ŀŀƴƳŀŀƪǘΥ 
ŘǊƻƎŜ ƳŀƛǎǎǘŜƴƎŜƭǎΦ  
 
!ƴƛƪŀ ƛǎ ƻƴǘȊŜǧŜƴŘ ōƭƛƧ Ŝƴ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ Ȋŀƪπ
ƪŜƴ ƳŜǘ ōǊƛƪŜǧŜƴΦ ½Ŝ ǾǊŀŀƎǘ ƻŦ ǿŜ ŘŜƴƪŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ 
ƎŜƴƻŜƎ Ȋŀƭ ȊƛƧƴ ƻƳ ǘƻǘ ŀǇǊƛƭ ŘŜ ƪŀŎƘŜƭ ŀŀƴ ǘŜ Ƴŀπ
ƪŜƴΦ ²Ŝ ƭŜƎƎŜƴ ƘŀŀǊ ǳƛǘ ƘƻŜ ȊŜ ŘŜ ōǊƛƪŜǧŜƴ ƳƻŜǘ 
ƎŜōǊǳƛƪŜƴ Ŝƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƛƪ ƘŀŀǊ ǾǊŀŀƎ ƻŦ ƛƪ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ 
ƳŀƎ ƴŜƳŜƴΣ ȊŜƎǘ ȊŜΥ ά½ŜƪŜǊ ǿŜƭΗ aŀŀǊ ǿŀŎƘǘ ŜǾŜƴ 
Řŀƴ Ƴŀŀƪ ƛƪ ƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻƻƛέΦ ½Ŝ ŘƻŜǘ ƘŀŀǊ ǎŎƘƻǊǘ 
ǳƛǘ Ŝƴ ƻƻƪ ŞŞƴ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ƘƻƻŦŘŘƻŜƪŜƴΣ ȊŜ ƭŜƎǘ ƘŀŀǊ 
ǎǘƻƪ ŀŀƴ ŘŜ ƪŀƴǘ Ŝƴ Ǝŀŀǘ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƴŀŀǎǘ ŘŜ Ȋŀƪπ
ƪŜƴ ǎǘŀŀƴ ŘƛŜ ȊŜ ƘŜŜƊ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ ½Ŝ ȊŜƎǘΥ ά.ŜŘŀƴƪ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ƳŜ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ƘŜŜƊΗέ 
 
5ŀŀǊƻƳ ōƛƧ ŘŜȊŜ ǿƛƭ ƛƪ ǳ ƴŀƳŜƴǎ !ƴƛƪŀ Ŝƴ ŀƭ ŘƛŜ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ƘŜŜƭ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ ǳǿ ƘǳƭǇΗΗ 
 

{ǘŜŦŀƴƛŜ /ƻȊŀǊǳ-5ŀǾƛŘǎŜ 




