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.ŜǎǘŜ ŘƻƴŀǘŜǳǊΣ 
 
IŜǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ǾŜǊōŀȊƛƴƎǿŜƪƪŜƴŘ ƘƻŜ ōǊŀƴŘƘƻǳǘ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƪŀƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ 
ƳŜƴǎŜƴ ǿŜŜǊ ƘƻƻǇ Ŝƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƪŀƴ ƎŜǾŜƴΦ  
 
{ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ƪŜǊƪŜƴ Ŝƴ ǾŜƭŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ мΦноу ŀǊƳŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ Ǿŀƴ 
ōǊŀƴŘƘƻǳǘ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ 9Ŝƴ ƻƴƎŜƭƻƻƅƛƧƪ ƎǊƻƻǘ ƎŜǎŎƘŜƴƪ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƳŜƴǎŜƴΦ ±ŜƭŜƴ ƘŜōōŜƴ 
ƘŜǘ ȊŜƭŦǎ ŀƭǎ ŜŜƴ ƎƻŘǎƎŜǎŎƘŜƴƪ ŜǊǾŀǊŜƴ Ŝƴ ŘŀƴƪǘŜƴ IŜƳ ǾƻƻǊ ȊƻǾŜŜƭ ƭƛŜǾŜ Ŝƴ ȊƻǊƎȊŀƳŜ ƳŜƴǎŜƴ 
ŘƛŜ ƻƳȊƛŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜƴ Ŝƴ ǿƛƭƭŜƴ ƘŜƭǇŜƴΦ  
 
bŀƳŜƴǎ ŀƭƭŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ǳǿ ōƛƧŘǊŀƎŜ ǿŀǊƳǘŜ ƘŜōōŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ȊŜƎƎŜƴ ǿƛƧ ǳ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ 
ŘŀƴƪΗΗ 



5Ŝ ōŜƎǳƴǎǝƎŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōǊŀƴŘƘƻǳǘǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛš ōŜǎǘƻƴŘŜƴ ǾƻƻǊ р҈ ǳƛǘ ƎŜƘŀƴŘƛŎŀǇǘŜƴΣ 
пл҈ ƻǳŘŜǊŜƴ Ŝƴ рр҈ ƎŜȊƛƴƴŜƴΦ 5ŜȊŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƘŀŘŘŜƴΣ ƻŦǿŜƭ ǾŜŜƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ƻŦ ƘŜǘ ōŜǘǊƻũŜƴ 
ŀƭƭŜŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ƳƻŜŘŜǊǎ ƻŦ ƻǳŘŜǊǎ ŘƛŜ ǎŜƛȊƻŜƴǎƎŜōƻƴŘŜƴ ǿŜǊƪ ŘƻŜƴΦ hƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ƛŜǘǎ ƳƛƴŘŜǊ 
ƪƻǳŘŜ ǿƛƴǘŜǊ Řƛǘ ƧŀŀǊΣ ȊƛƧƴ Řƛǘ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻƳ ōǊŀƴŘƘƻǳǘ ǘŜ 
ƪƻǇŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƻƳ ōƻƳŜƴ ǳƛǘ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ǘǳƛƴ ƪŀǇǇŜƴΣ ƘŜǊ Ŝƴ ŘŜǊ ǘŀƪƪŜƴ Ŝƴ ǘǿƛƧƎƧŜǎ ǎǇǊƻƪƪŜƭŜƴ ƻŦ 
ŜŜƴ ōƻŜǘŜ ǊƛǎƪŜǊŜƴ ŘƻƻǊ Ƙƻǳǘ ǳƛǘ ŘŜ ōƻǎǎŜƴ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ  

YƛŜȊŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪ 
!ƴŘǊŜƛ ƛǎ ŘŜ ǾŀŘŜǊ Ǿŀƴ о ŘƻŎƘǘŜǊǎΦ 5Ŝ ƻǳŘǎǘŜ ƛǎ мп ƧŀŀǊΣ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ȊƛƧƴ ф Ŝƴ п ƧŀŀǊ ƻǳŘΦ IƛƧ ǾƻŜŘǘ 
ŘŜȊŜ ƳŜƛǎƧŜǎ ƴǳ ŀƴŘŜǊƘŀƭŦ ƧŀŀǊ ŀƭƭŜŜƴ ƻǇΣ ǎƛƴŘǎ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ ǎǝŜǊŦ ŀŀƴ ƭƻƴƎƪŀƴƪŜǊΦ !ƴŘǊŜƛ ƘŜŜƊ ƘŜǘ 
ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƻƳŘŀǘ ƘƛƧ ƴƛŜǘ ƪŀƴ ǿŜǊƪŜƴΦ ¢ƻŜƴ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ ƴƻƎ ƭŜŜŦŘŜΣ ǿŜǊƪǘŜ ƘƛƧ ŀƭǎ ǿŜƎǿŜǊƪŜǊΣ ƳŀŀǊ 
ǘƻŜƴ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ ǎǝŜǊŦΣ ǎǘŜƭŘŜ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊ ŘŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ ŘŀǘΣ ŀƭǎ ƘƛƧ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ 
ŘƻŎƘǘŜǊǎ Ȋƻǳ ȊƻǊƎŜƴΣ ŘŜ ǎǘŀŀǘ ȊŜ ƛƴ ŜŜƴ ǿŜŜǎƘǳƛǎ Ȋƻǳ ǇƭŀŀǘǎŜƴΦ ¦ƛǘ ƭƛŜŦŘŜ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪƻƻǎ 
!ƴŘǊŜƛ ŜǊ ǾƻƻǊ ƻƳ ȊƛƧƴ ŘƻŎƘǘŜǊǎ ȊŜƭŦ ƎǊƻƻǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ Ŝƴ ƻǇ ǘŜ ǾƻŜŘŜƴΦ ±ƛƧŦ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ǿŀǊŜƴ 
ȊŜ ōŜƎǳƴǎǝƎŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ±ŜƭŘ-Ǿƻƭ-±ƻŜŘǎŜƭ-ǇǊƻƧŜŎǘΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ƪŀƴ ƘƛƧ ƴǳ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ 
ǾƻŜŘǎŜƭ ǾŜǊōƻǳǿŜƴ όŀŀǊŘŀǇǇŜƭǎ Ŝƴ ƎǊƻŜƴǘŜƴύΦ  
!ƴŘǊŜƛ ǿŀǎ ƘŜŜƭ ƎŜƭǳƪƪƛƎ Ŝƴ ŘŀƴƪōŀŀǊ Řŀǘ ƘƛƧ ōǊŀƴŘƘƻǳǘ ƪǊŜŜƎΣ ǿŀƴǘ ŘŀŀǊ ƘŀŘ ƘƛƧ ƎŜŜƴ ƎŜƭŘ ǾƻƻǊΦ 
IƛƧ ǿŀǎ ōƭƛƧ Řŀǘ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ŘƻŎƘǘŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŜŜƴ ǿŀǊƳ Ƙǳƛǎ ƪƻƴ ōƛŜŘŜƴΦ 

IŀǊǘǾŜǊǿŀǊƳŜƴŘΗ 
5Ŝ ǿƛƴǘŜǊǎ ƛƴ aƻƭŘŀǾƛš Ŝƴ !ǊƳŜƴƛš ȊƛƧƴ ǾǊŜǎŜƭƛƧƪ ƪƻǳŘΦ hƳ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƻǇ ƎǊƻǘŜ ǎŎƘŀŀƭ 
ƻƴǘōƻǎǎƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƛƴŘǘΣ ƛǎ ƘŜǘ ǎǇǊƻƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ Ƙƻǳǘ ǾŜǊōƻŘŜƴΦ .ǊŀƴŘƘƻǳǘ ƳƻŜǘ ƎŜƪƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ 
ōƛƧ ƻŶŎƛšƭŜ ƘŀƴŘŜƭŀǊŜƴΦ aŜǘ ƴŀƳŜ ōŜƧŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴƻǳŘŜǊƎŜȊƛƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴ ŘŀŀǊ ƎŜŜƴ ƎŜƭŘ 
ǾƻƻǊ - ŀǊƳƻŜŘŜ 
Ŝƴ ƪƻǳ ƭƛƧŘŜƴ Ǝŀŀǘ Ǿŀŀƪ ǎŀƳŜƴΦ hƳ ƴƻƎ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ǿŀǊƳ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΣ ƭƛƎƎŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ƘŜƭŜ ŘŀƎŜƴ ƛƴ 
ōŜŘ ƳŜǘ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƪƭŜǊŜƴ ŀŀƴΦ 9ŎƘǘŜǊ ǎƻƳǎ ƘŜƭǇǘ ȊŜƭŦǎ Řŀǘ ƴƛŜǘΦ 9ƭƪ ƧŀŀǊ ƘƻǊŜƴ ǿŜ ƻǇ ƘŜǘ 
ƴƛŜǳǿǎ Řŀǘ ŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ōŜǾǊƻǊŜƴ ƭŜŘŜƳŀǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ 
Ŝƴ Řŀǘ ŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ŘƻƻŘǾǊƛŜȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻǳΦ 
bŀŀǎǘ ƘŜǘ ǾŜǊǎǘǊŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪƪŜǧŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ōǊŀƴŘƘƻǳǘ ŀŀƴ ŀǊƳŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƛƴ 
ǾŜŜƭ ƎŜǾŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴǎōŜƭŀƴƎΦ 5Ŝ ǾǊƛƧƎŜǾƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ǎǘŜƭŘŜ aŜƴǎŜƴƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ǎǘŀŀǘ 
ƻƳ мΦноу ŀǊƳŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ōǊŀƴŘǎǘƻŦ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘƻǳǘƪŀŎƘŜƭΦ IŀǊǘǾŜǊǿŀǊƳŜƴŘΗ 



±ƛŜǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦΦΦ 
ŜŎƭŀ ƛǎ ŜŜƴ ǾǊƻǳǿ Ǿŀƴ ƴƻƎ ƎŜŜƴ тл ƧŀŀǊ ŘƛŜ ŜŜƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪ Ŝƴ ǇƛƧƴƭƛƧƪ ƭŜǾŜƴ ƘŜŜƊ ƎŜƭŜƛŘΦ bǳ ƛǎ ¢ŜŎƭŀ 
ƳŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴΦ Lƴ ƘŀŀǊ ƧŜǳƎŘ ǿŜǊƪǘŜ ȊŜ ƻǇ ŜŜƴ ƪƻƭŎƘƻȊ όŎƻƭƭŜŎǝŜǾŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧύΦ ½Ŝ ǿŀǎ ƎŜǘǊƻǳǿŘ 
Ŝƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŀŀǊ Ƴŀƴ ƪǊŜŜƎ ȊŜ ǾƛŜǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ  
¢ŜŎƭŀΩǎ Ƴŀƴ ǿŀǎ ŀƭŎƻƘƻƭƛǎǘ Ŝƴ ƛǎ ǾŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜǊŘǊƛŜǝƎǎǘŜ ƛǎ ǿŜƭ Řŀǘ 
¢ŜŎƭŀ ŀƭ ƘŀŀǊ ǾƛŜǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŜŜƊ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 5Ŝ ƻǳŘǎǘŜ Ȋƻƻƴ ƎƛƴƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘ ƻƳ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ 
ƛƴ wǳǎƭŀƴŘΦ IƛƧ ǿŜǊƪǘŜ ƛƴ ŘŜ ōƻǳǿ Ŝƴ ƘƛƧ ǾŜǊƭƻƻǊ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƻƴƎŜƭǳƪ ȊƛƧƴ ƭŜǾŜƴΦ 5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƻƻƪ Ƙǳƴ ƭŜǾŜƴΦ 9Şƴ Ǿŀƴ ƘŜƴ ǿŜǊŘ ŘƻƻŘƎŜǎǘƻƪŜƴΣ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǘǿŜŜ ƘŜōōŜƴ ŀǳǘƻ-
ƻƴƎŜƭǳƪƪŜƴ ƎŜƘŀŘΦ  
½ƻ ōƭŜŜŦ ¢ŜŎƭŀ ŀƭƭŜŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘǊƛƪƪŜƭƛƧƪŜ ǇƛƧƴŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴ Ǿŀƴ ŀƭ ƘŀŀǊ ƎŜȊƛƴǎƭŜπ
ŘŜƴΦ aŀŀǊ ŀƭǎƻŦ Řŀǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƎŜƴƻŜƎ ǿŀǎ ǿŜǊŘ ¢ŜŎƭŀ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀǳǘƻ ŀŀƴƎŜǊŜπ
ŘŜƴ Ŝƴ ōǊŀƪ ŘŀŀǊōƛƧ ƘŀŀǊ ōŜŜƴΦ ½Ŝ ƛǎ ƎŜƴŜȊŜƴΣ ƳŀŀǊ ōƭƛƧƊ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ Řƛǘ ōŜŜƴ Ŝƴ 
ƭƻƻǇǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪǊǳƪΦ  
¢ƻŜƴ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ƪŜǊƪ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ǎƛǘǳŀǝŜ ƘƻƻǊŘŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ȊŜ ƘŀŀǊ ǘŜ ōŜȊƻŜƪŜƴΦ 
½Ŝ ǿƛƭŘŜ ŘƻƭƎǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŜǊƪ ƪƻƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘƻƻǊ ƘŀŀǊ ǇƛƧƴƭƛƧƪŜ ǾƻŜǘ ƪŀƴ ȊŜ ƎŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ŀŦǎǘŀƴŘŜƴ 
ŀƅŜƎƎŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ǿƻǊŘǘ ȊŜ ŜƭƪŜ ȊƻƴŘŀƎ ƳŜǘ ŀǳǘƻ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘΣ ȊƻŘŀǘ ȊŜ ǘƻŎƘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŜǊƪ ƪŀƴΦ  ½Ŝ 
ƪƻƳǘ ƴǳ ǎƛƴŘǎ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмф ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŜǊƪ Ŝƴ ǾƛƴŘ ŘŀŀǊ ǘǊƻƻǎǘ ōƛƧ DƻŘ Ŝƴ ōƛƧ ƳŜŘŜŎƘǊƛǎǘŜƴŜƴΦ  



±ŀŀƪ ƳƛǎƘŀƴŘŜƭŘΦΦΦ 
5Ŝ ŦŀƳƛƭƛŜ DǊƻǎǳ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜŎƻƳǇƭƛŎŜŜǊŘ ƎŜȊƛƴΦ bŀǘŀƭƛŀ DǊƻǎǳ ƎǊƻŜƛŘŜ ƻǇ ƛƴ ŜŜƴ ǿŜŜǎƘǳƛǎΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ 
ƘŀŀǊ ƭŜǾŜƴ ƎŜǘŜƪŜƴŘΦ ¢ƻŜƴ ȊŜ мс ƧŀŀǊ ƻǳŘ ǿŀǎΣ ƳƻŜǎǘ ȊŜ ƘŜǘ ǿŜŜǎƘǳƛǎ ǾŜǊƭŀǘŜƴΦ hƳŘŀǘ ȊŜ ƴŜǊπ
ƎŜƴǎ ƘŜŜƴ ƪƻƴΣ ƎƛƴƎ ȊŜ ǎŀƳŜƴǿƻƴŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ ŀƭŎƻƘƻƭƛǎǘ ǿŀǎ Ŝƴ ƘŀŀǊ ƳƛǎƘŀƴŘŜƭŘŜΦ ±ŀƴ 
ŘŜȊŜ Ƴŀƴ ƘŜŜƊ ȊŜ о ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴΣ ǘǿŜŜ ŘƻŎƘǘŜǊǎ Ŝƴ ŜŜƴ ȊƻƻƴΦ  
hǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ǾƻŜŘǘ bŀǘŀƭƛŀ ƘŀŀǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƻǇΣ ƻƳŘŀǘ ƘŀŀǊ Ƴŀƴ ƘŀŀǊ Ȋƻ Ǿŀŀƪ ƘŜŜƊ ƎŜǎƭŀπ
ƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜ ƘŜƳ ƘŜŜƊ ǾŜǊōƻŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ Ƙǳƴ Ƙǳƛǎ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ bŀǘŀƭƛŀ ƛǎ ƴǳ ƴƻƎ 
ǎǘŜŜŘǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƪŜŜǊ Řŀǘ ȊŜ ŘƻƻǊ ƘŀŀǊ Ƴŀƴ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ ƛǎ ƎŜǎƭŀƎŜƴΦ IŜǘ ƛǎ 
ŜǊƎ ȊǿŀŀǊ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ƻƳ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴΦ  
¢ƻŜƴ ǿŜ ƘŀŀǊ ƘŜǘ ōǊŀƴŘƘƻǳǘ ōǊŀŎƘǘŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ȊŜ ƴŜǘ ŘƻƻǊ Ƙǳƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƘŜŜƴΦ ²Ŝ ŘŀƴƪŜƴ ǳ ƘŀǊπ
ǘŜƭƛƧƪΣ ǿŀƴǘ ƳŜǘ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ŀŎǝŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƻǇ ŜŜƴ ǘŀǎǘōŀǊŜ ƳŀƴƛŜǊ DƻŘǎ ƭƛŜŦŘŜ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴΦ ²Ŝ 
ōƭƛƧǾŜƴ ƘŀŀǊ ōŜȊƻŜƪŜƴ Ŝƴ ǇǊƻōŜǊŜƴ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƘǳƭǇ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΦ  
 



9ƴƪŜƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǝŜƴǘŀƭƭŜƴ ōŜŘŀƴƪōǊƛŜǾŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ƻƴǘǾƛƴƎŜƴ 
 
DǊƻŜǘŜƴ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƘŀǊǘ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƻƴπ
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭƛƎ ǎǘŀŀƴ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŘŜƎŜƴŜƴ ŘƛŜ ƪǿŜǘǎōŀŀǊ ȊƛƧƴ Ŝƴ ŘƛŜ 
όƻƴǎύ ŀƭǝƧŘ ƘŜƭǇŜƴΦ  
 
Lƪ ǿƛƭ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴ ŘƛŜ ƳŜ ƻǇ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ŜŜƴ 
ƘŜƭǇŜƴŘŜ ƘŀƴŘ ōƻƻŘΦ Lƪ Řŀƴƪ ǳ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘŜǳƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊΣ ǿŜ ƪǳƴƴŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƻƴǎ ƭƛŎƘŀŀƳΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 
ƻƴǎ ƘŀǊǘ ǾŜǊǿŀǊƳŜƴΦ  
 
5ƻƻǊ ǳǿ ǎǘŜǳƴ ȊƛŜƴ ǿŜ Řŀǘ ŜǊ ƎƻŜŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ 
ȊƛƧƴΣ ŘƻƻǊ DƻŘ ƎŜȊƻƴŘŜƴ ƻƳ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴΦ Lƪ Řŀƴƪ 
ǳ ƴƻƎƳŀŀƭǎ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜΦ  
 
aƻƎŜ DƻŘ ǳ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ŝƴ ŜŜƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƭŜǾŜƴ ƎŜǾŜƴΦ  
 
[ƛŜŦǎΣ bŀŘŜƧŘŀ 
 
 
 
 
 
.ŜŘŀƴƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘŜǳƴ ŘƛŜ ǳ ƘŜōǘ ƎŜōƻŘŜƴΦ Lƪ Řŀƴƪ ŘŜ ƎƻŜŘŜ 
ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƻƴǎ ƴƛŜǘ ǾŜǊƎŜǘŜƴΣ Ŝƴ ŘƛŜ ƻƴǎ ƘŜƭǇŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ƘŜōōŜƴΦ  
 
²ŀǘ ǳ ǾƻƻǊ ƎŜǇŜƴǎƛƻƴŜŜǊŘŜƴ ŘƻŜǘΣ ƛǎ ƪƻǎǘōŀŀǊΦ Lƪ ƘŜō 
ōǊŀƴŘƘƻǳǘ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Řŀǘ ŀƭ ƎŜƪƭƻƻŦŘ ǿŀǎΣ ƘŜǘ ƛǎ ōƛƧ ƳƛƧƴ ǘƻŜπ
ƎŀƴƎǎǇƻƻǊǘ ŀŦƎŜƭŜǾŜǊŘΦ ½ƻ ƎŜǿŜƭŘƛƎΗ 
  
aƻƎŜ DƻŘ ǳ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ƎŜǾŜƴΣ ŜƴƻǊƳŜ Řŀƴƪ ŀŀƴ ǳΦ  
 
LŀŎƻǾ 
 
 
 
 

 
 
 
Lƪ ǿƻƻƴ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ tŜǘǊŜǎǝΦ Lƪ ƘŜō ǘǿŜŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǿŜ ƘǳǊŜƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǿƻƴƛƴƎΦ 
Lƪ ƘŜō ƘŜƭŀŀǎ ƎŜŜƴ ǿŜǊƪΦ hƻƪ ƳƛƧƴ Ƴŀƴ 
ƘŜŜƊ ƎŜŜƴ ǿŜǊƪΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ƭŜǾŜƴ ǿŜ ƛƴ 
ƎǊƻǘŜ ŀǊƳƻŜŘŜΦ 
 
²Ŝ ŘŀƴƪŜƴ ǳ ƘŜŜƭ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ōǊŀƴŘƘƻǳǘ Řŀǘ ǿŜ ƳƻŎƘǘŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ  
 
bŀǘŀƭƛŀ 



aŜǘ ŜŜƴ ǎƴŜƭƭŜ Ŝƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜ ōŜǿŜƎƛƴƎ - ŘƻƻǊ ŘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀŀǘ ƘƻƎŜǊ ǘŜ ȊŜǧŜƴ ς ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƭŜƪƪŜǊ ǿŀǊƳ 
ƛƴ ƻƴȊŜ ƘǳƛǎƪŀƳŜǊǎΦ 9ƴ ǎƻƳƳƛƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ŀǇǇ ƻǇ Ƙǳƴ ƳƻōƛŜƭ ǿŀŀǊƳŜŜ ȊŜ ƻǇ ŀŦǎǘŀƴŘ ŘŜ ŎŜƴπ
ǘǊŀƭŜ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ŀŀƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜǧŜƴΤ ŀƭǎ ȊŜ ŜǾŜƴ ƭŀǘŜǊ ǘƘǳƛǎƪƻƳŜƴΣ Řŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ƭŜƪƪŜǊ ǿŀǊƳΦ 
 
±ƻƻǊ ŀǊƳŜ ƳŜƴǎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǇƭŀǧŜƭŀƴŘ Ǿŀƴ !ǊƳŜƴƛš ƪƻǎǘ ƘŜǘ ǾŜǊǿŀǊƳŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƘǳƛȊŜƴ ǾŜŜƭ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎ 
Ŝƴ ƭŀƴƎŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎΦ IŜǘ ƘŜƭŜ ƧŀŀǊ ŘƻƻǊ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ǊƻƴŘƻƳ Ƙǳƴ ƘǳƛȊŜƴ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ƳŀŀǊ 
ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ǿƛƭ ōǊŀƴŘŜƴ Ŝƴ ǿŀǊƳǘŜ ƪŀƴ ƎŜǾŜƴΦ hƻƪ ȊƛŜ ƧŜ ōƛƧ ǾŜŜƭ ƘǳƛȊŜƴ ōǳƭǘŜƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ōƭƻƪƪŜƴ ŘƛŜ 
ƘŜŜƭ ŜǊƎ ŀŀƴ ǘǳǊŦ ŘƻŜƴ ŘŜƴƪŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƳŜǎǘ Ǿŀƴ ƪƻŜƛŜƴ Ŝƴ ǾŀǊƪŜƴǎΦ DŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ƭŜƴǘŜ Ŝƴ ŘŜ 
ȊƻƳŜǊ ǿƻǊŘǘ ŘƛŜ ƳŜǎǘ ƎŜŘǊƻƻƎŘΦ ¢ŜƭƪŜƴǎ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜ ΩƳŜǎǧǳǊǾŜƴΩ ƎŜƪŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ȊŜ ƎƻŜŘ ŘǊƻƻƎ ǘŜ 
ƪǊƛƧƎŜƴΦ  
 
IƻŜǿŜƭ ƎŜŘǊƻƻƎŘŜ ƳŜǎǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘƪƻǇŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ōǊŀƴŘǎǘƻŦ ƛǎΣ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ǘǿŜŜ ƴŀŘŜƭŜƴΦ !ƭǎ ŘŜ ƳŜǎǘ ƛƴ ŘŜ 
ƪŀŎƘŜƭ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊōǊŀƴŘ ƎŜŜƊ ƘŜǘ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳŜ ǎǘŀƴƪ ƛƴ ƘǳƛǎΣ Ŝƴ ŘŜ ƳŜǎǘ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜπ
ƳŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘΣ ƳŜǘ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ ŀŀƴƳŜǊƪŜƭƛƧƪ ƳƛƴŘŜǊ ƎǊƻŜƴǘŜς Ŝƴ ŀƪƪŜǊōƻǳǿƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴΦ 
 
Lƴ !ǊƳŜƴƛš ƛǎ ǎƛƴŘǎ нлмф ŜŜƴ ǿŜǘ Ǿŀƴ ƪǊŀŎƘǘ ŘƛŜ ƘŜǘ ǾŜǊōƛŜŘǘ ȊŜƭŦ ōƻƳŜƴ ǘŜ ƪŀǇǇŜƴ ƻƳ ŜǊ ōǊŀƴŘƘƻǳǘ Ǿŀƴ 
ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ ²ƛŜ ŘŜȊŜ ǿŜǘ ƻǾŜǊǘǊŜŜŘǘ ǊƛǎƪŜŜǊǘ ŜŜƴ ōƻŜǘŜ Ŝƴ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎǎǘǊŀŦΦ 5Ŝ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜȊŜ 
ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ ŀǊƳǎǘŜ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŀǊƳŜƴΦ  
 
IŀǊǘŀƎȅǳƎƘ ƛǎ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ŘƻǊǇƧŜ Řŀǘ ƭƛƎǘ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ {Ǉƛǘŀƪ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ !ǊƳŜƴƛšΦ IŜǘ ƘŜŜƊ ǎǘǊŜƴƎŜ 
ǿƛƴǘŜǊǎ όǘƻǘ -онύ Ŝƴ ǿŀǊƳŜ ȊƻƳŜǊǎ όǘƻǘ ор ƎǊŀŘŜƴύΦ !ŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ǿŀǎ ƘŜǘ ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ƻƳ ŀǊƳŜ 
ŘƻǊǇǎōŜǿƻƴŜǊǎ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ ƳŜǘ ōǊŀƴŘƘƻǳǘΦ 9ŎƘǘŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ƴŀōǳǊƛƎ ŘƻǊǇ ƛǎ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜƴŘŜ ōǳǊƎŜπ
ƳŜŜǎǘŜǊ ŘƛŜ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ōǊƛƪŜǧŜƴŦŀōǊƛŜƪ ƘŜŜƊ ƻǇƎŜȊŜǘΦ 5ŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ōǊƛƪŜǧŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ǎǘǊƻ Ŝƴ 
ƘƻǳǘǎǘƻŦΦ 5Ŝ ōǊƛƪŜǧŜƴ ǿŀǊŜƴ ƎƻŜŘƪƻǇŜǊ Řŀƴ ōǊŀƴŘƘƻǳǘΣ Řǳǎ ŘŀŀǊƻƳ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜǊ ǾƻƻǊ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳ ŘŜ 
ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ IŀǊǘŀƎȅǳƎƘ ǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ōǊƛƪŜǧŜƴΦ  

IŀǊǘŀƎȅǳƎƘ 


