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.ŜǎǘŜ ŘƻƴŀǘŜǳǊΣ 
 
±ƻƻǊ ǎƻƳƳƛƎŜƴ ƻƴŘŜǊ ǳ ƛǎ Řƛǘ ŜŜƴ ōŜƎǊƛǇ Řŀǘ ǿŜǊŘ 
ƎŜōǊǳƛƪǘ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎǝƧŘ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 9Ŝƴ ōƻǘŜǊƘŀƳ 
ƳŜǘ ǘŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ǾƻƻǊ ǎƻƳƳƛƎŜƴ Řŀǘ ŜǊ 
ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ƭŀŀƎƧŜ ōƻǘŜǊ ƻǇ ƧŜ ōƻǘŜǊƘŀƳ ǿŜǊŘ 
ƎŜǎƳŜŜǊŘ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜǿƻƻƴ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ 
ƪŀƭŜ ōƻǘŜǊƘŀƳΦ ¢ŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘΗ 5ŀǘ ǿŜǊŘ ŜǊŀŀƴ 
ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘΣ ƎŜǿƻƻƴ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ŜǾŜƴǘƧŜǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ 
ƛƴ ȊŀǘΦ ¢ƛƧŘŜƭƛƧƪŜ ōŜȊǳƛƴƛƎƛƴƎ ǾŀƴǿŜƎŜ ŜŜƴ ƻƴǘǎƭŀƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻǎǘǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ƘƻƻƎ ƻǇƭƻǇŜƴŘŜ 
ƪƻǎǘŜƴΦ 9ŎƘǘŜǊ ǿŀǘ ǿŜ ǘŜƎŜƴƪƻƳŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ǾŜƭŘπ
ƭŀƴŘŜƴ ƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜƘŜŜƭ ŀƴŘŜǊŜ ƻǊŘŜΦ 5ŀŀǊ ƳƻŜǘŜƴ 
ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ ƻǳŘŜǊŜƴ ƘŜǘ Ǿŀŀƪ ǎǘŜƭƭŜƴ ƳŜǘ ƘŜŜƭ ǿŜƛƴƛƎ 
ǾƻŜŘǎŜƭΣ ƭŀŀǘ ǎǘŀŀƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘ Ŝƴ ǾƻŜŘȊŀƳŜ ƳŀŀƭǝƧŘΦ 

hƴȊŜ Řŀƴƪ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ŜƴƻǊƳ ƎǊƻƻǘ Řŀǘ ŘŀƴƪȊƛƧ ǳǿ 
ǊǳƛƳƘŀǊǝƎŜ ƎƛƊ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ DŀŀǊƪŜǳƪŜƴ ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ 
ƧŀŀǊ нлмф ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴΦ ±ŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ƘŜōπ
ōŜƴ ΨǘŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘΩ Ŝƴ ƎǊƻǘŜ Řŀƴƪ ǾŜǊǿƻƻǊŘ ƴŀŀǊ ƻƴǎ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀŀƭǝƧŘŜƴ ŘƛŜ ƘŜƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴπ
ƎŜǊŜƛƪǘΦ ½ƻǿŜƭ ƛƴ !ƭōŀƴƛš Ŝƴ  !ǊƳŜƴƛšΣ ŀƭǎ ƻƻƪ ƛƴ .ǳƭπ
ƎŀǊƛƧŜ Ŝƴ aƻƭŘŀǾƛš ȊƛƧƴ ŜǊ ƛƴ ƎǊƻǘŜ ƎŜǘŀƭŜ ƳŀŀƭǝƧŘŜƴ 
ǳƛǘƎŜŘŜŜƭŘ ƻƳ ƘŜƴ ΨƻǾŜǊŜƛƴŘΩ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊǎ 
ƘŀŘŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƻǇƎŜǾŜƴΦ {ƛƳǇŜƭǿŜƎ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ƴŀŀǊ 
ǾŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜƴ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘǘ ƻƳƎŜȊƛŜƴΦ ¢ŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘΚ 
[ŜŜǎ ƎŜǊǳǎǘ Řƛǘ ǾŜǊǎƭŀƎ Ŝƴ ǳ Ȋǳƭǘ ƻƴŘŜǊǾƛƴŘŜƴ Řŀǘ ǾƻƻǊ 
ƘŜƴ ŀƭƭŜƴ ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ŘŜ ǳƛǘƎŜǊŜƛƪǘŜ ƳŀŀƭǝƧŘŜƴ ƘŜōōŜƴ 
ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ƻƴƴƻŜƳŜƭƛƧƪŜ ŘŀƴƪōŀŀǊƘŜƛŘΗ 



 
5Ŝ ƘŜŜǊ {ŜǊȅƻȊƘŀ ƪǊƛƧƎǘ ŘŜ ƳŀŀƭǝƧŘ ǘƘǳƛǎ ōŜȊƻǊƎŘΦ 
IƛƧ ƛǎ ȊŜŜǊ ǘŜǾǊŜŘŜƴ Řŀǘ ȊƛƧƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ƪǳƴπ
ƴŜƴ ƭŜǊŜƴ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ Ŝƴ Ȋƻ Ƙǳƴ ŘƻŜπ
ƭŜƴ ƘŜōōŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ IƛƧȊŜƭŦ ȊŜƎǘ Řŀǘ ƘƛƧ 
ȊƛƧƴ ōǊƻƻŘ ƻǇ ŜŜƴ ŜŜǊƭƛƧƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ǾŜǊŘƛŜƴŘ ƘŜŜƊΦ 
5Ŝ ŘƻŎƘǘŜǊǎ ȊƛƧƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƎŜǘǊƻǳǿŘ όŘǊƛŜ Ǿŀƴ ƘŜƴ 
ƘŜƭǇŜƴ ŜŜƴ Ȋǳǎ ŘƛŜ ƪŀƴƪŜǊ ƘŜŜƊύΦ bŀŘŀǘ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ 
ǾƻƻǊ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ǘŜǊǳƎ ƎŜǎǘƻǊǾŜƴ ƛǎ ŀŀƴ ŜŜƴ ōŜǊƻŜǊǘŜ 
ǿƻƻƴǘ {ŜǊȅƻȊƘŀ ŀƭƭŜŜƴΦ  
 
IƛƧ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ŜŜƴ ǿŀǊƳŜ ƳŀŀƭǝƧŘ Ŝƴ ƛǎ ŜǊƎ 
ŘŀƴƪōŀŀǊ Řŀǘ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴŀŀǊ ƘŜƳ 
ƻƳƪƛƧƪŜƴΦ IƛƧ ǾƻŜƭǘ ȊƛŎƘ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƴƛŜǘ ŜŜƴȊŀŀƳ Ŝƴ 
ƛǎ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ȊƻǊƎΦ 5Ŝ ум-ƧŀǊƛƎŜ {ŜǊȅƻȊƘŀ 
¢ŀǝƴǎȅŀƴ ǿƻǊŘǘ ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ŀŀǊŘƛƎŜΣ 
ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƳŀƴΦ 
 
.ƛƧȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ Řǳǎ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ƎŜπ
ȊƻƴŘŜ Ŝƴ ǿŀǊƳŜ ƳŀŀƭǝƧŘ ƻƻƪ ŘŜȊŜ ƻǳŘŜǊŜƴ ƎǊŀŀƎ 
ŜǾŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴΦ 9ǾŜƴ ǿŀǘ ŀŀƴŘŀŎƘǘ 
ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Ŝƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ǿŀǘ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƪǳƴƴŜƴ 
ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ 9Ŝƴ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ƎƛƊ ƘŜŜƊ Řŀƴ ƻƻƪ ƛƴ 
ǾŜŜƭ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ ŜũŜŎǘ Řŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ 
ŜŜƴ ǿŀǊƳŜ ƳŀŀƭǝƧŘΦ 

9Ŝƴ ƎƻŜŘŜ ƳŀŀƭǝƧŘ ǾƻƻǊƪǿŀƳ ȊƛƧƴ ŜŜƴȊŀŀƳƘŜƛŘ 

IŜǘ ƘƻǳŘǘ ƳŜƴǎŜƴ ƻǇ ŘŜ ōŜŜƴΣ ȊŜ ŘƻŜƴ ŜǊǘƻŜ 
ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƪǊƛƴƎ Ŝƴ ŘŀŀǊōǳƛǘŜƴ Ŝƴ ōŜ-
ƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊ ƴƻƎ ȊŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊƛŜƴΗ 
hǇ ŘŜ ŜŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿƻǊŘǘ ȊŜƭŦǎ ŘŜ 
ŜŜƴȊŀŀƳƘŜƛŘ ƴŀ ƘŜǘ ǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ ŜŜƴ 
ƪƭŜƛƴ ōŜŜǘƧŜ ǿŜƎƎŜƴƻƳŜƴΦ ²ŀǘ ŜŜƴ ȊŜƎŜƴ ƻƳ Ȋƻ 
ŘŜ ƴŀŀǎǘŜƴ ƛƴ Řƛǘ ǾŜǊǊŜ ƭŀƴŘ ǘŜ ƳƻƎŜƴ ƘŜƭǇŜƴΦ 


