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Jan de lange Dr. Hans Renkema Mr. Emiel Kars
Voorzitter Secretaris Penningmeester
Voormalig directielid Rabobank Voormalig gemeentepredikant en Voormalig maatschappelijk werker
ommen universitair honfddocent e iurist

Ds. Hans Scholing Ds. Piet Rozeboom Aafje van Dekken
Bestuurslid Bestuurslid Bestuurslid
Emeritus predikant Predikant te Aldeboarn (Fr) Kerkelijk
werkster
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Ds. Egbert van Beesten Bram van Dijke Harry van der Kamp
Manager & zendingspredikant Buitendienstmedewerker Buitendienstmedewerker
Dagelijkse leiding, teksten, Contacten met donateurs en Contacten met donateurs en
presentaties, kerkdiensten, veldlanden, acquisitie, veldlanden, acquisitie,
nalatenschappen nalatenschappen, presentaties en nalatenschappen, presentaties en
zendingsdiensten zendingsdiensten
Koert Koster Richard Verhoef
Administratief medewerker Managementassistent
Administratieve werkzaamheden en Data-analyse, financiéle
projectadministratie administratie, mailbegeleiding
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Bestedingen per hulpklasse

= Noodhulp en basiszorg = Medische hulp
= Evangelisatie en kerksteun

m Zorg voor specifieke doelgroepen

Onderwijs en welzijn kinderen
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Activa

1 Materiéle vaste activa

Bedrijfsmiddelen

2 Vorderingen
Overige vorderingen
Overlopende activa

3 Liquide middelen

Totaal

Passiva

4 Reserves en fondsen

Continuiteitsreserves
Reserve financiering activa
Overige reserves

5 Schulden op korte termijn
Crediteuren

Loonheffing en premies soc. verz.
Overige schulden en overlopende passiva

Totaal

2016 2015
€ €
8.479 8.509
17.580 20.855
6.078 10.973
23.658 31.828
417.144 469.452
449.281 509.789
2016 2015
€ €
225.000 200.000
26.476 20.718
142.317 197.442
393.793 418.160
3.448 544
7.593 5777
44.447 85.308
55.488 91.629
449.281 509.789




0~

Werkelijk Begroting Werkelijk
Baten 2016 2016 2015
€ € €
6 Baten uit eigen fondsenwerving
Collecten 85.829 45.500 104.412
Mailingacties 1.657.057 1.400.000 1.436.088
Giften en schenkingen 552.141 708.000 626.655
Nalatenschappen 116.937 15.000 236.537
2.411.964 2.168.500 2.403.692
7 Acties derden - - -
8 Rentebaten en baten uit beleggingen 2.673 5.000 4.840
Som der Baten 2.414.637 2.173.500 2.408.532
Lasten
9 Doelstelling voorlichting 392.477 393.272 374.873
10 Doelstelling hulpverlening 1.700.927 1.462.079 1.683.499
11 Eigen fondsenwerving 227.021 240.146 245.409
In % van baten uit eigen fondswerving: 9,4% 11,1% 10,2%
12 Beheer en administratie
118.579 108.765 92.446
In % van som der lasten 4,9% 4,9% 3,9%
Som der Lasten 2.439.004 2.204.262 2.396.227
Resultaat -24.367 -30.762 12.304
Toevoeging/onttrekking aan:
Continuiteitsreserves 25.000 0 -160.838
Reserve financiering activa 5.758 0 1.905
Overige reserves -55.125 -30.762 171.237
Resultaatbestemming -24.367 -30.762 12.304
Besteed aan doelstellingen 2.093.404 1.855.351 2.058.373
Als percentage van totale baten 86,7% 85,4% 85,5%
Als percentage van totale lasten 85,8% 84,2% 85,9%




2016 2015
€ €

Tekort/Overschot boekjaar uit staat
van baten en lasten -24.367 12.304
Afschrijvingen 3.990 3.494

-20.377 15.798
Veranderingen in vlottende middelen
Toename/afname vorderingen en voorraden 8.170 2.003
Toename/afname kortlopende schulden -36.140 -69.080

-27.970 67.077
Kasstroom uit operationele activiteiten -48.347 -51.279
Investeringen in materiéle vaste activa 3.961 826
Desinvestering in materiéle vaste activa - -
Kasstroom uit investeringsactiviteiten 3.961 826
Mutatie liquide middelen -52.308 -52.105
Liquide middelen per eind boekjaar 417.144 469.452
Liquide middelen per begin boekjaar -469.452 -521.557

-52.308 -52.105

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis vandieecte methode.

Het kasstroomoverzicht verklaart de geldstromemeinboekjaar, uitgaande van het resultaat.

De afname van de liquide middelen komt door begaimdie in 2016 zijn verricht maar de afdrachtdlernienee als last in 2015.
Op het resultaat dienen nog wel een aantal coesegémaakt te worden. Bijvoorbeeld afschrijvingeazékosten zijn wel
verantwoord als kosten, maar daar vindt geen iigdbetaling voor plaats. Daarom hebben ze gedonéd op de liquide
middelen. Investeringen en desinvesteringen zigh verwerkt in het resultaat. Deze mutaties hebtmnnvioed op de liquide
middelen. Dit geldt ook voor vorderingen en schalde




ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR HET OPMAKEN VAN DE JAARREENING
De jaarrekening is opgemaakt conform Richtlijn 65fake “Fondsenwervende instellingen” zoals opgemomele Richtlijnen
voor de Jaarverslaggeving. Stichting Mensenkinderenijgesteld voor de vennootschapsbelastingreretbelasting.

Vergelijkende cijfers

De gehanteerde grondslagen van waardering enaathdpaling zijn ongewijzigd gebleven ten opziake voorgaand jaar. De
vergelijkende cijfers van het voorgaande boekjgar als gevolg van een nieuwe verdeelsleutel hétecoor
vergelijkingsdoeleinden aangepast.

Begrotingscijfers
De begrotingscijfers zijn gebaseerd op de doobhstuur vastgestelde begroting, inclusief eventgeteitoriseerde wijzigingen.

Financiéle instrumenten
Onder financiéle instrumenten worden primaire firiéle instrumenten verstaan, zoals vorderingercbualden. Voor de
grondslagen van primaire financiéle instrumentendiveerwezen naar de behandeling per balanspost.

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd op hafwaarde verminderd met afschrijvingen,
die zijn gebaseerd op basis van de geschatte eésrtmrievensduur.

De afschrijvingslasten zijn berekend op basis vampercentage van de aanschafwaarde.

VLOTTENDE ACTIVA

Overige activa en passiva
De overige activa en passiva zijn gewaardeerd ofimale waarde.

Liguide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen ndmimaarde of, als beperkingen in de vrije besctikbeid daartoe
aanleiding geven, op een lagere waarde.

Vorderingen en schulden

Vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominadedeatenzij de kostprijs afwijkt van de nominalearde. In dat geval
wordt de vordering gewaardeerd tegen geamortisdasterijs. Afwijkingen tussen de kostprijs en damninale waarde kunnen
onder meer ontstaan door (dis)agio of transactteko$ndien nodig wordt rekening gehouden met bigiaye
waardeverminderingen, waaronder voorzieningen wagrbaarheid.




RESERVES EN FONDSEN

Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserves worden gevormd ter dekkingogitomstige uitgaven inzake bijzondere doeleindem de vorming van
een bestemmingsreserve ligt een bestuursbeslujréemislag.

Overige reserves
=% % 6 -%9* * -6 -%4(

Pensioenen
De pensioenverplichtingen aan werknemers zijn ayeleacht bij een verzekeringsmaatschappij. De logeboekjaar

verschuldigde premie wordt ten laste van het raatijebracht. Verder wordt beoordeeld of er naagtrdmie andere
verplichtingen uit de uitvoering- of verzekeringsosenkomsten of uit toezeggingen aan werknemetadredn dat geval wordt
een voorziening opgenomen. Als de looptijd van dezplichtingen zich over meerdere jaren uitstiettdt de voorziening
gewaardeerd op contante waarde, berekend met mevoet op basis van het gemiddelde rendement sagwaardige
ondernemingsobligaties. Vorderingen (niet zijndenpieafrekeningen) uit hoofde van de uitvoering- of
verzekeringsovereenkomst, zoals winstdelingen stitwées op basis van een besluit van het penfiads, worden uitsluitend
in de balans opgenomen als de ontvangst hiervaermepelijk vaststaat.

GRONDSLAGEN VAN RESULTAATBEPALING

De baten en projectgiften worden verantwoord ipeléode waarop ze betrekking hebben.
De lasten en projectafdrachten worden toegerekendla periode waarop ze betrekking hebben.

De baten uit nalatenschappen worden verantwodndtifaar dat deze betrouwbaar zijn te schattenrdébotten worden
verantwoord op het moment van ontvangst, mitsinieerdere jaren verantwoord.

Overschotten worden toegevoegd bij de algemeneatadd




Toelichting op de balans per 31 december 2016

38?737 3

1 Materiéle vaste activa Bedrijfsmiddelen

Benodigd voor de bedrijfsvoeri

Boekwaarde per begin boekjaar 8.509

Bij:

Investeringen 3.961
12.470

Af:

Afschrijvingen 3.990

Boekwaarde per einde boekjaar 8.479

Afschrijvingspercentages 20%-33%

*=297(737? 3

31-12-2016 31-12-2015

2 Vorderingen

Overige vorderingen

Vordering giften 6.625 16.763
Vordering acties derden 1.500 1.500
Overige 9.455 2.592

17.580 20.855

Overlopende activa
Vooruitbetaalde projecten - -

Vooruitbetaalde verzekeringen 1.410 3.822
Vooruitbetaalde kosten 3.418 4.405
Te vorderen rente 1.250 2.746

6.078 10.973




3 Liguide middelen

ING Zakelijke bankrekening 1.274 3.524
ING Zakelijke girorekening 11.341 29.900
ING Vermogen spaarrekening 566 63.979
Moneyou spaarrekening 100.091 100.732
Regiobank meerkeuze sparen - 65.961
SNS zakelijk sparen 100.000 101.465
Rabobank spaarrekening - 46
Rabobank bankgarantie 2.750 2.787
Rabobank rek. courant 295 63
Rabobank Doelreserveren 100.000 -
KNAB kwartaalspaarrekening 100.157 100.481
KNAB zakelijke bankrekening 465 98
Kasgeld 205 416
417.144 469.452

4 Reserves en fondsen

2016 2015
Continuiteitsreserv:
Stand per begin boekjz 200.000 360.838
Bij / af:
Volgens bestemmingsresult 25.000 -160.838
Stand per einde boekj: 225.000 200.000

Continuiteitsreserves

De continuiteitsreserve wordt gevormd voor de ddkkian risico’s op korte termijn en om zeker tdlestedat de
fondsenwervende instelling ook in de toekomst asar krerplichtingen kan voldoen. Hiervoor ligt eerstuursbesluit ten
grondslag. De kosten over 2016 worden gebruikt dedberekening van de continuiteitsreserve voo628ierbij is het
uitgangspunt: alle kosten van 2016 gedeeld doos twet uitzondering van kosten die een verplichtiegben van een jaar zoals
bijvoorbeeld abonnementen en verzekeringen, diel@omeegenomen voor één jaar. Daarnaast wordeostEnkvoor

mailingen niet voor een halfjaar meegenomen maar gen klein sober bedrag.

Reserve financiering acti

Stand per begiboekjaar 20.718 18.813
Bij / af:

Volgens bestemmingsresult 5.758 1.905
Stand per einde boekj: 26.476 20.718

Reserve financiering activa

Dit deel van het eigen vermogen kan niet zondermweeden besteed, omdat daarmee de activa voordigfeeoering zijn
gefinancierd. De reserve is hoger omdat de afs@hggn worden gereserveerd om herinvesteringenriedn doen.




Overige reserves

Stand per begin boekjaar 197.442 26.205

Bij / af:

Volgens bestemmingsresultaat -55.125 171.237

Stand per einde boekjaar 142.317 197.442
56 ' $%9

Crediteuren 3.448 544

Af te dragen loonheffing en premies soc. verz. 7.593 5.777

Overige schulden en overlopende passiva

Te betalen projectafdrachten - 53.650
Te betalen accountantskosten 6.050 6.201
Reservering vakantiegeld 10.686 8.290
Te betalen pensioenen - -
Te betalen bankkosten 13.405 10.016
Te betalen diverse overige kosten 14.306 7.151

44.447 85.308

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Financiéle verplichtingen

Huur kantoorruimte

Ingaande 16 april 2013 is er een huurcontract &fggEster zake van een kantoorruimte aan de SpooitaNunspeet. De
overeenkomst is aangegaan voor de duur van 5Qaanuur bedraagt thans € 8.400 per jaar exclusiEhiering. Elk jaar wordt
de huur verhoogt met het consumentenprijsindexcijfe

Er is een bankgarantie verstrekt betreffende devieuplichting ten bedrage van € 2.750.

Huur copier
Ingaande 28 maart 2013 is er een contract afgesiater een multifunctionele printer / copier. Deeteenkomst is aangegaan
voor een duur van 5 jaar. De kosten bedragen 2384djaar.

Lening en vordering

De stichting is een lening van €18.000.- aangegasarband met een project. Tegenover deze lenas sevens een vordering
van €18.000.- als gevolg van een periodieke gifdd jaarrekening zijn deze 2 posten gesaldeertbdpdijd bedraagt 4 jaar (tot
2020).
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6 Baten uit eigen fondswerving

2016 2015
Collecten 85.829 104.411
Mailingsacties 1.657.057 1.436.088
Giften en schenkingen 552.141 626.655
Nalatenschappen 116.937 236.537
Totaal 2.411.964 2.403.691
7 Baten uit acties van derden
2016 2015
EO-Metterdaad via EZA - -
8 Rentebaten en baten uit beleggingen
2016 2015
Rente bankrekeningen 2.673 4.840
Bruto beleggingsresultaat 2.673 4.840
Kosten beleggingen - -
Netto beleggingsresultaat 2.673 4.840

De toerekening van algemene lasten vindt plaatsags van de verdeling van de Fte’s naar soontitsti

De verdeelsleutel is in 2016 geactualiseerd elmaisg als volgt: voorlichting 48,7%, hulpverlenirj8%,
fondswerfkosten 8,4% en beheer en administrati€%29De vergelijkende cijfers voor 2015 zijn ooklmsis van
deze verdeelsleutel weergegeven.

Mailingkosten voor uitingen die zowel voorlichteald fondsenwervend zijn worden verdeeld 0.b.v. 80/5




9 Doelstelling voorlichting

2016 2015
Mailingskosten 192.792 218.723
Promotiekosten 1.238 1.437
Personeelskosten 138.621 109.398
Huisvestingskosten 6.119 5.263
Kantoor- en algemene kosten 51.764 38.350
Afschrijving en rente 1.943 1.702
392.477 374.873

10 Doelstelling hulpverlening
2016 2015
Afdracht projecten 1.487.419 1.476.393
Projectmanagement 147.579 151.215
Bankkosten projecten 4.606 4.110
Reis- en verblijfkosten 5.090 7.941
Personeelskosten 39.281 31.000
Huisvestingskosten 1.734 1.491
Kantoor- en algemene kosten 14.667 10.867
Afschrijving en rente 551 482

1.700.927 1.683.499

11 Eigen fondsenwerving

2016 2015
Mailingkosten 192.792 218.723
Personeelskosten 23.910 18.869
Huisvestingskosten 1.055 908
Kantoor- en algemene kosten 8.929 6.616
Afschrijving en rente 335 293
227.021 245.409
12 Beheer en administratie
2016 2015
Personeelskosten 82.831 65.369
Huisvestingskosten 3.656 3.145
Kantoor- en algemene kosten 30.931 22.915
Afschrijving en rente 1.161 1.017

118.579 92.446




Overzicht van de algemene lasten

Gerealiseerd Begroot Werkelijk

2016 2016 2015
Salarissen 195.138 200.00d 158.978
Sociale lasten 34.659 32.95(0 24.863
Pensioenlasten 19.253 20.800 15.231
Verzekeringen 4.090 4.042 4.063
Overige personeelskosten 31.503 22.500 21.501
Totaal personeelskosten 284.643 280.292 224.636
Huur 8.703 8.700 8.626
Overige huisvestingskosten 3.861 3.000 2.180
Totaal huisvestingskosten 12.564 11.700 10.806
Kantoorbenodigdheden en contributies 2.760 2.800 2.803
ICT en telecom 27.526 20.705 20.605
Kosten bestuur 9.000 9.000 9.000
Kosten vrijwilligers 6.000 4.500 7.375
Kosten betalingsverkeer 28.512 23.250 24.269
Kosten accountantscontrole 6.207 6.050 6.101
Externe expertise 16.211 7.965 5.705
Overige algemene kosten 10.0f76 3.100 2.890
Totaal kantoor- en algemene kosten 106.29p 77.370 78.748
Afschrijvingen 3.990 4.400 3.494
Rentelasten - - -
Totaal afschrijving en rente 3.990 4.400 3.494
TOTAAL ALGEMENE LASTEN 407.489 373.762 317.684




Lastenverdeling conform bijlage C van de richti3-650

Doelstelling
Projecten | Voorlichting en Werving Beheer & Totaal Begroot Werkelijk
Oost- | bewustwording baten administratie 2016 2016 2015
Europa
Subsidies en
bijdragen
Afdrachten 1.644.694 1.644.694 1.410.500 1.639.659
Aankopen en
verwervingen
Uitbesteed werk
Publiciteit en 194.030 192.797 386.822 420.0p0 438.884
communicatie
Personeelskosten 39.281 138.621 23.910 82|831 £B4.6 280.292 224.958
Huisvestingskosten 1.734 6.119 1.065 3.656 12564 1.70D 10.806
Kantoor- en 14.667 51.764 8.929 30.931 106.291 78.369  78.426
algemene kosten
Afschrijving en 551 1.943 335 1.161 3.990 3.942 3.494
rente
TOTAAL 1.700.927 392.477 227.021 118.5719 2.439.004 202.262 2.396.227




Lasten als percentage van de baten 2016

Werkelijk % Werkelijk %
2016 2015

Baten uit eigen fondsenwerving 2.411.964 99,9% 2.403.692 99,8%
Acties derden - 0,0% - 0,0%
Overige baten 2.673 0,1% 4.839 0,2%
Som der baten 2.414.637 100% 2.408.531 100%
Doelstelling voorlichting 392.477 16,3% 374.873 15,6%
Doelstelling hulpverlening 1.700.927 70,4% 1.683.499 69,9%
Eigen fondsenwerving 227.021 9,4% 245.409 10,2%
Beheer en administratie 118.579 4,9% 92.446 3,8%
Som der lasten 2.439.004 101% 2.396.227 99,5%
Resultaat -24.367 -1,0% 12.304 0,5%

Doelstelling als percentage van de baten 2016

Werkelijk % Werkelijk %

2016 2015

Som der baten 2.414.637 2.408.531
Doelstelling voorlichting 392.477 16,3% 374.873 15,6%
Doelstelling hulpverlening 1.700.927 70,4% 1.683.499 69,9%
Totaal 86,7% 85,5%

Doelstelling als percentage van de lasten 2016

Werkelijk % Werkelijk %

2016 2015

Som der lasten 2.439.004 2.396.227
Doelstelling voorlichting 392.477 16,1% 374.873 15,6%
Doelstelling hulpverlening 1.700.927 69,7% 1.683.499 70,3%

Totaal 85,8% 85,9%




Kosten beheer en administratie

Onder kosten van beheer en administratie vallékodeen die gemaakt zijn in het kader van (inteb@jeersing en
administratievoering, deze kosten zijn niet toekend aan de doelstelling of de werving van baténhhg Mensenkinderen
heeft als norm voor deze kosten een maximum van\diae totale lasten vastgesteld.

Kosten eigen fondsenwerving
De norm van het CBF voor het percentage kosten ggmdondsenwerving is maximaal 25% en stichtingsaakinderen heeft
een maximum van 20% vastgesteld.

Medewerkers
Afgelopen boekjaar waren gemiddeld 4,4 personeikE)T loondienst (voorgaand jaar 3,4 FTE).

Bestuur
Het onbezoldigde bestuur ontvangt een vrijwilligergoeding. Er zijn geen leningen, voorschottegarfinties verstrekt aan
bestuurders.

Ondertekening Bestuur d.d. ...................co . 2017

yRekemaGoorzite p. Rozeboom (secrgtarts
E. Kars (penningmeester) H Scholmg .................

A van Dekken W Evers ..........................




Werkelijk Begroot
Verschil

Baten 2016 2016
Baten uit eigen fondsenwerving
Collecten 85.829 45.500 40.329
Mailingacties 1.657.057 1.400.000 257.057
Giften en schenkingen 552.141 708.000 -173.859
Nalatenschappen 116.937 15.000 101.937

2.411.964 2.168.500 225.464
Acties derden - - -
Overige baten
Rentebaten en baten uit beleggingen 2.673 5.000 -2.327
Som der Baten 2.414.637 2.173.500 223.137
Lasten
Doelstelling voorlichting 392.477 393.272 -2.928
Doelstelling hulpverlening 1.700.927 1.462.079 238.244
Eigen fondsenwerving 227.021 240.146 -13.493
Beheer en administratie 118.579 108.765 8.540
Som der Lasten 2.439.004 2.204.262 230.362
Resultaat -24.367 -30.762 -7.225




Baten

In 2016 mogen wij ons weer verheugen in het feitveaweer meer donateurs hebben mogen verwelkoBrmtanks de
stijgende lijn die in 2014 is ingezet m.b.t. nieudanateurs heeft het bestuur van Mensenkinderemegekozen om de
begroting van 2016 behoudend te begroten.

Wanneer we de baten uit nalatenschappen niet fesetemdat we die minimaal begroten, dan zien waldankomsten van
Mensenkinderen met € 127.873 zijn gestegen t.8152De inkomstenstijging is met name toe te sefmijaan de stijging van
giften en schenkingen. Er is een toenemend aaoteitdurs dat gebruik maakt van de aantrekkeliji@ewian schenken middels
periodieke gift in geld.

Doelstelling voorlichting
Het verschil tussen werkelijke en begroot is mirdina

Doelstelling hulpverlening

Vanwege de stijgende mailinkomsten en inkomstenaldtenschappen, konden in 2016 aanmerkelijk pregecten
gefinancierd worden dan begroot.

De uitvoeringskosten konden net als voorgaandl@ar gehouden worden o.a. door de transfers natufienland zoveel
mogelijk te clusteren.

Eigen fondsenwerving
Er is in 2016 € 13.125 minder uitgegeven voor eigerisenwerving dan begroot. Dit is als volgt teklaren:
# Herziening van het mailplan. In 2016 hebben wergéenwe selectie gemaakt op onze mailplanning, wearden

aantal titels zijn vervallen met als gevolg lageosten.

Beheer en administratie
De kosten voor beheer en administratie zijn in 2086814 hoger dan begroot.
De verklaring hiervoor is als volgt:
# Overstap naar een nieuwe pensioenmaatschappipedt@ersoneel en kosten voor advies inzake steatggi

marketing. De genoemde kosten waren niet begroot.

Algemene opmerkingen
Enkele andere zaken die in 2016 extra kosten roktrmeebrachten zijn de volgende:
# In 2016 hebben we een nieuwe automatiseringsmaahelie ontwikkelen om zo betere overzichten te kargeneren.

De kosten voor CBF zijn aanzienlijk verhoogt.

Het doorontwikkelen van de nieuwe website.

Hogere bankkosten als gevolg van meer ontvangengif

Meer porti-kosten door aanschaf van extra postzegelerband met prijsverhoging per 1 januari 2017.

H H H
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Begroting Begroting Werkelijk
Baten 2017 2016 2016
6 Baten uit eigen fondsenwerving
Collecten 75.500 45.500 85.829
Mailingacties 1.400.000 1.400.00 1.657.057
Giften en schenkingen 727.000 708.000 552.141
Nalatenschappen 15.000 15.000 116.937

2.217.500 2.168.500 2.411.964
7 Acties derden - - -
8 Rentebaten en baten uit beleggingen 1.000 5.000 2.673
Som der Baten 2.218.500 2.173.500 2.414.637
Lasten
9 Doelstelling voorlichting 416.915 393.272 392.477
10 Doelstelling hulpverlening 1.460.808 1.462.079 1.700.927
11 Eigen fondsenwerving 255.861 240.146 227.021
In % van baten uit eigen fondswerving: 11,5% 11,1% 9,4%
12 Beheer en administratie

115.572 108.765 118.579

In % van som der lasten 5,1% 4,9% 4,9%
Som der Lasten 2.249.156 2.204.262 2.439.004
Resultaat -30.656 -30.762 -24.367
Besteed aan doelstellingen 1.877.723 1.855.351 2.093.404
Als percentage van totale baten 84,6% 85,4% 86,7%
Als percentage van totale lasten 83,5% 84,2% 85,8%




, 0"

Baten
Mensenkinderen heeft in de begroting voor de inkemgiften en collecten verhoogt. Dit in verbandvdevachte toename van

inkomsten door de nieuwe relatiemanager fondsenmagen bewustwording.

Doelstelling voorlichting
Mensenkinderen heeft in 2017 € 23.643 meer begat voorlichting. De extra kosten zijn als volgtverklaren; Het aantal
donateurs is in 2016 weer gegroeid ten opzichte2@db. Dit betekent meer kosten.

Doelstelling hulpverlening
De kosten zijn iets verlaagd de reden hiervoonisde uitvoeringskosten zo laag mogelijk te houdsor @.a. de transfers naar
het buitenland zoveel mogelijk te clusteren.

Eigen fondsenwerving

De stijging van € 15.715 komt onder andere dodndelling van de vacature voor relatiemanager &ardverving en
bewustwording in 2016 waren de kosten van de veedtegroot vanaf april en in 2017 zijn de kostegrbet voor een volledig
jaar. En daarnaast de stijgende porti-, druk- eitimgakosten als gevolg van een stijgend donatestemd.

Beheer en administratie
De begrote kosten voor beheer en administratieveijhoogd in verband met de invulling vacature vi®relatiemanager
fondsenwerving en bewustwording In 2016 warenafddn van de vacature begroot vanaf april en i 2@br het gehele jaar.




\/v MTH accountants & adviseurs  B.V.
Midden Engweg 27, 3882 TS Putten
Postbus 10, 3880 AA Putten

ACCOUNTANTS & ADVISEURS +31 (0)341 357 044
putten@mth.nl

www.mth.nl

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan het bestuur van Stichting Mensenkinderen
A. Verklaring over de  in het jaarrapport opgenomen jaarrekening 2016

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2016 van Stichting Mensenkinderente Nunspeet gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarrapport opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Mensenkinderen per 31 december 2016 en van het resultaat

over 2016 in overeenstemming met de in Nederland geldende R3Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2016;

2. staat van baten en lasten over 2016; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere

toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze

verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Mensenkinderen zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags en

beroepsregels accountants (VGBA).
Wij vinden dat de door on s verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarrapport andere informatie, die
bestaat uit:

- het bestuursverslag; en

- de overige gegevens.

Op alle diensten van MTH zijn Algemene Voorwaarden van toepassing welke zijn gedeponet  An independent member firm of
Handelsregister onder nummer 39095983. De Algemene Voorwaarden zijn ook te vindenop MQOQORE STEPHENS

INTERNATIONAL LIMITED




Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

- alle informatie bevat die op grond van RJ 650vereist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennisen ons begrip, verkregen vanuit
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze

werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewekzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in

overeenstemming met R} Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJRichtlijn 650 Fondsenwervende organisaties In dit kader
is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om
het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van

fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om

haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelselmoet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beé&indiging het

enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de

stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortz etten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee

voldoende en geschikte controle-informatie verkrij gen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het

mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

An independent member firm of
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Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materiaiteit beinvioedt de aard, timing
en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op

ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professioneke
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaaden, ethische
voorschriften, de onafhankelijkheidseisen

Onze controle bestond onder andere uit:

KHW LGHQWLILFHUHQ HQ LQV Fdé pausyehiay ¥DiRinGeH vahLnvateRdR bélaégd W

bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op dezeri VLFRYVY EHSDOHQ HQ XLWYRHL

controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel be lang niet ontdekt
wordt groter d an bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verk eerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de in terne beheersing van
de stichting;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verpl icht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten
wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controleinformatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een stichting haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en

gebeurtenissen.
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Wij communiceren met het bestuur van de stichting onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder

eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Hoevelaken, 22 juni 2017

MTH accountants & adviseurs B.V.

was getekend

F.W. Kaai AA
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